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} Giris

5018 saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaci; kalkinma planlarn ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve malt saydamlig
saglamak Uzere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tum mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolu
duzenlemektir.

Mezkur kanun, hesap verebilirlik ve saydamlik cercevesinde kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimini saglamaya yonelik duzenlemeleri icermekle birlikte i¢c kontrol
sistemi calismalari ile mali olmayan hususlari da kapsayarak kamu idarelerindeki isleyisi
uluslararasi kabul gérmus standartlara tasimayr amaclamaktadir. Buna gore Ust yoneticilere, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili
prosedur ve talimatlarin olusturulmasi gibi her turli duzenlemelerin yapilmasi, harcama
yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak
i¢ kontrolun isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

S6z konusu kanunun "2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas
gorevlere iliskin prosedirleri belirlemeli ve personele duyurmalhdir.” maddesi uyarinca
Bakanlhigimiz hassas gorevlerinin tespitine yonelik calismalar Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Baskanhg koordinesinde, ic Denetim Baskanhginin danismanhg ve tim birimlerin katiimiyla
yurutulmektedir.

Bu rehber; Hazine ve Maliye Bakanhginin "Hassas Gorevlerin Belirlenmesi ve izlenmesine iliskin
Rehber" baz alinarak hazirlanmis olup Bakanhgimiz hassas gorevlerinin tespit edilmesi
calismalarina rehberlik etmesi amaglanmaktadir.



} Hassas Gorev Nedir?

Kamu ydénetiminde yaratulen gorevlerden bazilari; gerek dogasi geregi ve gerekse idarenin
itibari, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin agiga cikmasi ve benzeri yonlerden diger gorevlerle
kiyaslandiginda ¢ok daha buyuk 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda;

e Birimin temel islevini etkin bicimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler iceren,
zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getiriimesi halinde karar alma sureclerini
guclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik neme sahip gérevler,

* istenilen sonuglara ulasmada kritik énem arz eden gorevler ile bazi gorevlerin koti
yonetimi sonucunda idareyi zarara ugratabilecek nitelikteki gorevler, hassas gorevdir.

} Risk Faktorleri

Riskler; gorevlerin yerine getiriimemesi durumunda ortaya ¢ikabilecek istenmeyen sonuglar
olarak tanimlanabilir. Buna gore birimler, asagidaki riskleri barindirma durumuna goére hangi
gorevlerinin “hassas” olduguna karar verir.

Risk Faktorleri(Gorevin yerine getirilmemesinin sonuclari):

* Gizli bilgilerin aciga ¢citkmasi

¢ Kurumsal itibar kaybi ve/veya olumsuz tepki

e Sorusturma, cezai islem veya idari para cezasi
e Kamu zarari ve/veya kaynak israfi

* Seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun yerine getirilememesi
¢ Hata ve usulsuzluk yapilmasi ihtimali

¢ Kurumsal hedeflere ulasmada aksaklik yasanmasi

* Zaman kaybi veya asiri mesaiye yol agmasi
¢ Birimin diger fonksiyonlarini yerine
getirmesine engel olmasi

Yukaridaki  gruplamada  yer  almadig
dusunulen riskler "Diger (Aciklayiniz......... )
secenegine eklenebilir.



Hassas Gorev Ornekleri

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsamindaki mal ve hizmet alimina yénelik is ve islemler,
aksamasi veya yerine getiriimemesi halinde cezai islem, sorusturma, idari para cezas,
kamu zarar gibi sonuglar dogurabileceginden hassas gorevlerdir.

» Bakanlh@imiza ait BELGENET, BITS, ABS gibi platformlarin veri giivenligini saglamaya yonelik
is ve islemler; hem yUksek seviyede 6zel uzmanlasma gerektirmesi hem yuksek maliyetli
olmasinin yaninda ihmali halinde kurumsal itibar kaybina yol acabileceginden hassas
gorevlerdir.

¢ Bakanliga tahsisli bulunan kadro ve unvanlara iliskin verilerin Personel Yénetim Sistemi
Uzerinden takibine yonelik islemler, eksik veya hatali olmasi durumunda personelin hak
kaybina yol acabilecegi gibi maaslarin yanlis hesaplanmasina, fazla ve yersiz 6demeye
neden olabileceginden hassas gorevlerdir.

e Bakanlik Stratejik Plan ve Faaliyet Raporunun hazirlanmasi islemleri, eksik veya hatali
olmasi durumunda kurumsal itibar kaybina neden olabileceginden ve karar alma
sureclerini olumsuz etkileyebileceginden hassas gorevlerdir.

¢ Cocuk bakim kuruluslarinda kalan cocuklarin nakil ve tertip islemlerine iliskin is ve islemler
gizli bilgi kullaniminin yuksek olmasi ve aksamasi veya yerine getiriimemesi halinde
sorusturma, cezai islem, kurumsal itibar kaybi gibi sonuclara neden olabilecegi icin hassas
gorevlerdir.

} Kontrol Onlemlerinin Belirlenmesi

Hassas gorevler belirlendikten sonra bu gorevlere iliskin alinmasi gereken tedbirlerin yani
kontrol dnlemlerinin de belirlenmesi gerekmektedir. Kontrol 6nlemleri séyle gruplanabilir.

Kontrol onlemleri;

* Denetim uygulanmasi

* Nitelikli personel sayisinin artirilmasi

e Gorevler ayrihigl ilkesinin benimsenmesi

¢ Personele egitim verilmesi

e Personel rotasyonu uygulanmasi

* Rehber dokiiman (yonerge, talimat vb.) hazirlanmasi
¢ Uygulama birligi saglanmasi

e Diger (Aciklayiniz........ccoeeevveeneee. )
Yukaridaki gruplamada yer almayan kontrol dnlemleri ise "Diger (Ag¢iklayiniz......... ) secenegine
eklenebilir.

Ornegin 4734 sayill Kamu ihale Kanunu kapsamindaki mal ve hizmet alimina yonelik is ve

n u

islemlerde aksaklik yasanmamasi icin “denetim uygulanmasi”, “nitelikli personel sayisinin

artinlmas!”, “personele egitim verilmesi” ve "gorevler ayriligi ilkesinin benimsenmesi" gibi
tedbirler uygulaniyor ise kontrol dnlemleri olarak bildirilebilir.



} Hassas Gorevlerin izlenmesi

e Hassas gorevlerin ve kontrol 6nlemlerinin tespit edilmesi ve bu goérevlerin aksatiimadan
surdurulme sorumlulugu, birimlerin harcama yetkililerindedir.

* Strateji Gelistirme Baskanlg: tarafindan her yil en az bir kez veya alti ayda bir hassas
gorevlerin gincellenmesi icin Harcama Birimlerine yazi yazilir.

* Harcama birimleri, Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan gdénderilen Bakanlk Hassas
Gorev Envanterini eksiksiz sekilde ve talimatlara uygun olarak gunceller.

e Tum birimlerden alinan guncel bilgiler Strateji Gelistirme Baskanhg tarafindan alinarak
Bakanlik Hassas Gorev Envanteri olusturulur.

e Harcama birimlerinin gorevlerinde bir degisiklik olmasi durumunda veya var olan
gorevlerin isleyisinde bir degisiklik olmasi durumunda yillik gézden gecirme beklenmeden
Strateji Gelistirme Baskanligina yazi ile bildirilmek suretiyle Bakanlik Hassas Gérev
Envanterinde degisik talep edilebilir.

* Harcama birimlerinin i¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda c¢ikardiklari sureclerin belirlenen
hassas gorevleri de kapsamasi gerekir. Eger belirlenecek hassas gorev, var olan surecler
kapsaminda yer almiyorsa hassas goreve ait yeni sUrecin ¢ikariimasi veya var olan surecin
icinde bir asama oldugu halde surecte gosteriimemis ise hassas gorevin ilgili surece
eklenmesi ve Strateji Gelistirme Baskanhgina iletilmesi gerekir.
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